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	スライド 1: CLOコンファレンス2025      企業成長を加速するSCM改革と CLOに求められるもの
	スライド 2: 私のキャリア  総合商社の物流部門を振り出しに、多様な産業セクター（商品）、地域、業態、 輸送モードと関わることで、“広く、浅く”　物流に携わって参りました。
	スライド 3: 私たちの会社の業態  食品メーカーと小売業をつなぐ、中間流通（卸）として、発荷主・着荷主の両面の役割を果たしています。
	スライド 4: 私たちの会社の物流課題  従来の物流管理業務のやり方では、ポスト2024年問題を乗り越えることは難しい、と認識 しています。
	スライド 5: 私たちの取り組み  課題認識に基づき、直近の3年間は「可視化」と「最適化」を通じた、物流業務の 見直しを進めて参りました。
	スライド 6: パートナーへの期待  従来からの物流委託先に加え、物流の革新を先導するスタートアップ企業や、大学などの研究機関とのコラボを期待しております。

