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1985年4月 YTC入社

1997年6月 同 プロジェクトマネージャー

2002年2月 同 地域責任者

2009年4月 YLC執行役員

2011年4月 YTC法人営業部長

2014年4月 同 執行役員法人営業部長

2016年4月 同 常務執行役員

2019年4月 YHD常務執行役員

兼 YLC代表取締役社長

2021年4月 YTC専務執行役員

2022年2月 YHD専務執行役員

兼 YTC代表取締役 専務執行役員

2022年6月 YHD代表取締役副社長 副社長執行役員

兼 YTC代表取締役 副社長執行役員

2024年2月 YHD取締役

兼 YTC取締役会長

2024年6月 YTC取締役会長

小菅泰治
こすげ やすはる

自己紹介
1

ヤマトグループ

その他の主な兼職

2022年6月 一社）JPIC理事

2024年5月 一社）全国物流ネットワーク協会 会長

公社）鉄道貨物協会 理事

2024年6月 全国通運株式会社 取締役

公財）日本生産性本部 委員

一社）東京都トラック協会 理事

現在に至る

YHD：ヤマトホールディングス株式会社
YTC：ヤマト運輸株式会社
YLC：ヤマトロジスティクス株式会社



小売DB

日本が抱える物流課題
２

小売DB
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業界・情報の壁業界・情報の壁CO2

荷待ち
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廃棄多重下請
構造

EDI
乱立

ドライバー
不足

物流情報の分断により、全体的に非効率なサプライチェーン

作業者
不足



「イノベーション」を起点に、多種多様なパートナーと共に、
「新たな物流」・「新たな価値」を創造する

アウトプット
(付加価値)

インプット
＆

プロセス

イノベーションを加速
させる権限移譲

フラットな組織設計

パートナー
との協業

SDの仕事

役割の再定義と明確化

フルタイマー／
パートタイマー

新たな輸送体験

双方向のコミュニケーション

持続可能な輸送の維持

5,700万のクロネコ
メンバーズ

社会課題への対応

スキル所在の見える化

自己実現する研鑽機会

自学自習オン
ライン環境

価値創造会議

双方向のコミュニケーション サステナブルな
物流ネットワーク

オープンPFの構築

CVCを通じた
パートナーへの投資

新規事業の創発

国際物流

地域の見守り

ユニバーサルマナーの浸透

障がい者雇用
自立支援

環境課題への対応
EV・FCV化

エネマネの実現

カーボンニュー
トラル配送

カートリッジ式
バッテリーの活用

拠点の再配置

4,000超の物流事業者

170万のビジネス
メンバーズ

フィジカルインターネットと共同配送

デジタル
基盤

法改正に対する備え
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サプライチェーンにおける共同輸配送（混載）の必要性
４
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過去の物流

将来の物流 必要データ（出荷データ・物流リソースデータ）の共有
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共同輸配送（混載）
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調達物流 販売物流

プラットフォーム化



５
共同輸配送プラットフォーム（ボックスチャーター）



運行計画 運行計画

出荷計画・荷姿・荷物量出荷計画・荷姿・荷物量

中継拠点を介した幹線輸送の定時運行

幹線発着

拠点

幹線発着

拠点

中継輸送拠点
ドライバーチェンジ

域内配送域内配送

需要と供給の最適化

共同輸配送の

オープンプラットフォーム

荷主
企業

配達先

物流
事業者

物流
事業者

2024年5月 を設立、170万法人・4,000社超のパートナーを活かし、
商業貨物においても、混載・中継（幹線と域内の分業）・定時（幹線）をスタンダードにする

新たな共同輸配送プラットフォーム（SST）

業
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横
断

業
種
横
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車両
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業種・業態を超えた物流情報の見える化と利活用

日本での物流課題の解決に向けて

CLO・LPDの結節による新たな物流ネットワークの構築が必要

全体最適化

７



是非、JPICで議論しましょう！
８
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CLO
社会実装支援

標準化事業

PI実現
支援事業

シンポジウム等

アカデミア
連携

普及啓発活動

公募サポート
等

セミナー

ワークショップ

誘致
誘致

誘致
誘致

派生

誘致

マッチング

派生

マッチング

連携

対外発信
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国際連携
対外発信

Physical Internet
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