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2025年度CLO協議会活動計画
CLO × LPD
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物流課題の再確認

目指す世界

取り組み

現在

課題

労働力不足 ニーズの多様化 環境への対応
積載効率は、20年前に比べ、

約25％低下
生産年齢人口は、20年後、

約20％減少
CO2は、2030年までに、

46％削減が目標

サービスレベル低下・売り上げ減

企業競争力維持・向上

20~30％の生産性向上が必須

垂直統合・水平連携 DX
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目指す世界に向けて

最適化
↑

BD分析
↑

見える化
↑

デジタル化
↑

アナログ

物流情報のフロー化(ストックレス)
入力レス、変換レス、見える化、最適化で生産性向上を加速させる

物流のコネクト・シェア
共同配送、共同倉庫のネットワークを拡大し、生産性を上げる

デジタル技術 × 標準化 垂直統合 × 水平連携

業種・業態を超えた物流情報の見える化
BIG

DATA Sandbox

業種・業態を超えたN:Nの共同物流

業種・業態を超えた物流情報の利活用

全体最適化

必要なこと

目指す世界



JPICの事業概要

ワークショップ CLO社会実装支援セミナー

シンポジウム

標準化事業

アカデミア連携 国際連携

PI実現支援事業 その他

フィジカルインターネットモデル
の普及・拡大

物流情報標準の維持管理・普及啓発
国際標準化

フィジカルインターネット領域の
日本国のガラパゴス化防止

フィジカルインターネットに関する
教育・情報提供

CLOを接点とした企業同士の
垂直・水平の連携強化

フィジカルインターネットに関する
普及啓発

高度物流人材
（フィジカルインターネット人材）の育成

フィジカルインターネット及び
標準化に向けた普及啓発 4

フィジカルインターネット実現に向けた
アクションの立案・推進
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行政の動き
出典：経済産業省 商務・サービスグループ物流企画室



2024年度CLO協議会活動実績

1Q

2024年度

国の動き
「CLO法制化」

CLO協議会

法制度の施行に向けた準備(省令等の検討)法制化内容の決定

各社でCLO設置

③2024年度

 CLO協議会

・全4回の開催

2Q 3Q 4Q 1Q

2025年度

2Q 3Q 4Q

補正・当初 予算事業

法律施行

キックオフシンポジウム

④2025年度

 CLO協議会JPIC
全体シンポジウム
次年度コンテンツ発表

CLO協議会 2024年度実施プログラム

９月２日

第１回CLO協議会
⚫ 職能提言の啓発
⚫ 課題解決サービスセミナー
⚫ 有識者講演会

11月13日

第２回CLO協議会
⚫ 職能提言の啓発
⚫ 課題別ラウンドテーブル

１月14日

第３回CLO協議会
⚫ 職能提言の啓発
⚫ 有識者講演会

３月14日

第４回CLO協議会
⚫ 職能提言の啓発
⚫ 課題別ラウンドテーブル

6
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SDGs

PDCA

adjust

物流革新実現に向けてCLO に求められる要件（定義と役割）

ＣＬＯの定義
持続可能な社会と企業価値の向上を実現するため、
モノの流れを基軸にしたサプライチェーンにおいて、

経営視点で社内外を俯瞰した全体最適を図る役割を担う責任者

１．地域社会の持続可能性を促進し、社会課題の解決や災害時の対応、カーボン
ニュートラルへの取り組みを通じて持続可能な豊かな社会の実現に貢献する役割
① 持続可能で豊かな社会とするために社会課題を解決する役割
② BCP対応や災害時の社会貢献を行う役割
③ カーボンニュートラルへの対応等地域社会の持続可能性に貢献する役割

２．サプライチェーンの全体最適実現にむけた構造的変革を伴う中長期計画の立案と実
行をリードする役割

３．物流オペレーションの効率化計画の策定と社内外の調整により実践する役割
① リードタイムの適正化
② 在庫管理の適正化と協同配送
③ 品質管理の強化
④ リスク管理の強化
⑤ 技術の活用

ＣＬＯの役割
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物流革新実現に向けてCLO に求められる要件（職能）

Strategic 

thinking

High 

perspective

Wide range of 

knowledge

Diplomatic 

power

（１）経営者としての視点と能力

（４）広い視野の関心、知見
① バリューチェーンに関わる知見
② サプライチェーンに関わる知見
③ 物流に関わる知見
④ 技術動向に関わる知見
⑤ 物流を考慮した社会・環境問題に関わる知見

（２）戦略的思考と決断力

（３）社内外の外交力、調整力



CLO協議会 キックオフシンポジウム２０２４
企業経営におけるCLOの「ミッション」と「実務戦略」

参加登録はコチラ→

予定時間 講演者・発表機関 題目（タイトルは仮）

14:00～14:10 一般社団法人フィジカルインターネットセンター

理事長 森 隆行氏

（流通科学大学名誉教授）

開会の挨拶
（CLO協議会発足宣言）

14:10～14:50 ㈱野村総合研究所 未来創発センター

シニアチーフストラテジスト 藤野 直明氏

（早稲田大学理工学術院大学院客員教授 他）

物流担当役員の位置づけとミッション
～内外比較からみたその重要性～

14:50～15:20 経済産業省 消費・流通政策課

課長 中野 剛志氏

（併 物流企画室長）

行政施策（経済産業省）

15:30～16:00 東京大学大学院工学系研究科

准教授 川崎 智也氏

（JPIC CLO職能検討会 座長）

物流革新実現に向けてCLOに求められる要件の提言

16:00～16:30 一般社団法人フィジカルインターネットセンター

事務局長 奥住 智洋氏 今後のCLO協議会の活動について

16:30～17:00
ー WEB質疑応答

１．日時
２．参加
３．主催
４．参加費
５．プログラム

2024年6月13日（木） 14:00～17:00（開場13:30～）
ライブ配信型 Webセミナー
一般社団法人フィジカルインターネットセンター
無料（事前登録制：先着1,000名）



10

2024年度第１回 CLO協議会

経済産業省へ提言書を提出

45社+行政関係者約100名の参加
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CLOに求められること

ロジスティクス戦略
（SCMの重要性）

競争領域・協調領域

水平統合・垂直連携

意識改革
経営視点

オープン・コネクト・シェア
鳥の目・ネゴシエート・オーガナイズ

サプライチェーン領域

ICT戦略
(ビックデータ×AI)

＋標準化
デジタル化→見える化→分析→行動

（予測・最適化）

持続可能な社会と企業価値向上の実現

BIG

DATA
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JPICが考えるCLO×LPD

目指す世界

フィジカルインターネット
実現に向けて

これから

これまで
CEO

調達部 部長 製造部 物流部 営業部部長 部長 部長

組織の壁組織の壁 組織の壁

CEO

調達部 部長 製造部 物流部 営業部部長 部長 部長

CLO個別最適化

CLO

CLO

CLO

CLO

CLO

CLO
CLO協議会

LPD LPD

LPDLPD

物流オペレーション

SCMプランニング
SCM戦略
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ＣＬＯ協議会のターゲット

荷主 倉庫事業者 物流事業者
サービス

プロバイダー  等

大規模
※特定事業者

※全国荷量の50％

取扱貨物の重量
9万トン以上

(上位3,200社程度)

貨物の保管料
70万トン以上

(上位70社程度)

保有車両台数
150台以上

(上位790社程度)
ー

中小規模
※特定事業者以外

特定荷主企業の経営層となる「一般的に認知されているCLO」だけでなく、あらゆる規模の荷主、そして物流事業者
・サービスプロバイダー・Sierなどの経営層（LPD）を対象としたネットワーク構築を目指す

一般的に
認知されている

「CLO」

JPICの考える
「CLO協議会の対象」 JPICの考える「LPD」（ロジスティクスプロデューサー）
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2025年度 2026年度 2027年度

CLO
協議会で
目指すもの

• SC上のすべてのプレーヤーのネッ
トワーク構築

• CLOの「タレント」と「立ち振る舞
い」を発信

• 物流改正法に関する情報提供

• ネットワークを活用したPI実装
モデルの協議

• 中長期計画に関する情報提供
• ペナルティ回避の方策

• PIの実装
• 中長期計画に沿った施策に関す
る情報提供

国の動き

• 物流改正法の施行(4月)
・基本方針
・努力義務、判断基準
・判断基準の調査

• 物流改正法の施行(4月)
・特定事業者の指定
・中長期計画の提出
・CLOの選任

• 物流改正法への具体的な対応
・CLOの社会実装
・中長期計画に沿った
施策の実行
・定期報告とペナルティ
の可能性

ＣＬＯ社会実装支援（中長期プラン）
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ＣＬＯ社会実装支援概要

（１） 目的

（２） 参加者

（３） 実施内容

CLOを接点とした企業同士の垂直・水平の連携強化によるフィジカルインター
ネットの実現

CLO（CLOの候補生、CLOを補佐する者を含む）
LPD（物流事業者やシステムベンダー等CLOのパートナー）、関係省庁

CLO協議会の情報交換の場
サロン的なイメージで「プラクティカルな会話」がメイン、パネルディスカッション、ラウンドテーブル等

（0） 背景
改正物効法で物流管理統括者（CLO）の選任が義務化
CLOの設置基準やCLOに何をどこまで求めるのか不透明な状態で、荷主側の理解も進んでいない

2025年度2024年度

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

令和6年度 補正・当初 予算事業

法制度の施行に向けた準備(省令等の検討)
法制化内容の決定

令和7年度 補正・当初 予算事業

各社でCLO設置

1Q

法律施行

CLO機能検討

協議会モデル検討

CLO協議会キックオフシンポジウム

2024年度CLO協議会

協議会モデル再検討

2025年度CLO協議会Plan

Do

Check

Action

第１回 第２回 第３回 第４回 カンファレンス 第１回 第２回 第３回

Ｊ
Ｐ
Ｉ
Ｃ

行
政



CLO協議会活動スケジュール

1Q

2024年度

国の動き
「CLO法制化」

CLO協議会

法制度の施行に向けた準備(省令等の検討)法制化内容の決定

各社でCLO設置

2024年度

 CLO協議会

・全4回の開催

2Q 3Q 4Q 1Q

2025年度

2Q 3Q 4Q

補正・当初 予算事業

法律施行

キックオフシンポジウム

2025年度

 CLO協議会JPIC
全体シンポジウム
次年度コンテンツ発表

CLO協議会 2025年度予定プログラム

6月27日（金）

CLOカンファレンス
⚫ JPIC 方針説明
⚫ 関係省庁講演
⚫ CLOパネルディスカッション

９月26日（金）

第１回CLO協議会
⚫ 少人数ラウンドテーブル
⚫ CLO・LPD ネットワーキング

12月予定

第３回CLO協議会
⚫ 有識者(関係省庁)講演
⚫ CLOパネルディスカッション

３月予定

第４回CLO協議会
⚫ 有識者(関係省庁)講演
⚫ 少人数ラウンドテーブル

16

カンファレンス



第1回CLO協議会 9月26日(金)について
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第１回CLO協議会
物流の新たな潮流、企業成長を加速せよ

予定時間 題目（タイトルは仮） 講演者・発表機関

14:00～14:05
関係省庁ご挨拶

CLO協議会への期待
関係省庁 様

14:05～14:20
JPICが考える「CLOとLPD」について

今期のCLO協議会方針

一般社団法人フィジカルインターネットセンター
理事長 森 隆行氏
（流通科学大学名誉教授）

14:20～17:30

少人数ラウンドテーブル

「具体事例におけるCLOとLPDの役割」
に関するグループディスカッション

●ディスカッション内容
実際の個別事例を基に「CLO」と「LPD」の

果たすべき職責と能力について

・グループディスカッション&各グループによる発表
※参加者の皆様をグルーピングさせて頂きます
※荷主・物流事業者 等各社経営幹部によるディスカッション

17:30～19：00 CLO・LPD ネットワーキング 参加者のみなさまとのネットワーキング(懇親)

１．会場
２．参加費
３．プログラム

対面開催 @TKP新橋カンファレンスセンター
JPIC入会・もしくは、お一人1回50,000円
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目指す世界に向けて【再掲】

最適化
↑

BD分析
↑

見える化
↑

デジタル化
↑

アナログ

物流情報のフロー化(ストックレス)
入力レス、変換レス、見える化、最適化で生産性向上を加速させる

物流のコネクト・シェア
共同配送、共同倉庫のネットワークを拡大し、生産性を上げる

デジタル技術 × 標準化 垂直統合 × 水平連携

業種・業態を超えた物流情報の見える化
BIG

DATA Sandbox

業種・業態を超えたN:Nの共同物流

業種・業態を超えた物流情報の利活用

全体最適化

必要なこと

目指す世界
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JPICが考えるCLO×LPD【再掲】

目指す世界

フィジカルインターネット
実現に向けて

これから

これまで
CEO

調達部 部長 製造部 物流部 営業部部長 部長 部長

組織の壁組織の壁 組織の壁

CEO

調達部 部長 製造部 物流部 営業部部長 部長 部長

CLO個別最適化

CLO

CLO

CLO

CLO

CLO

CLO
CLO協議会

LPD LPD

LPDLPD

物流オペレーション

SCMプランニング
SCM戦略
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持続可能な物流の実現に向けて

繋がり・先進性・未来等のイメージに、物流ネッ
トワークの垂直統合 ＋ 水平統合をデザイン。
フィジカルインターネットの活動域を徐々に広げ、
物流に新たな光が差し込む様を表現。

【JPICロゴのコンセプト】

我々の活動にご賛同頂き、
入会のご検討を頂ければ幸いです！
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