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大塚グループについて
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2023年度 売上収益

2023年度 事業利益

20,186

3,126億円
億円
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大塚倉庫について
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大塚ホールディングス

持ち株会社

大塚製薬

医薬・食品

大塚製薬工場

医薬・食品

大鵬薬品工業

医薬

大塚倉庫

倉庫・運送

大塚化学

化学

大塚食品

食品

大塚メディカル
デバイス

医療機器

大塚グループの企業理念をもとに、
ロジスティクス(物流)領域で世界
の人々の健康に貢献していく



大塚倉庫 売上高：516億円 外販：内販 = 57：43 

2014年度は9か月決算
2019年度は会計基準変更
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取り扱い貨物の増加が倉庫・納品先・品種が倍増
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増加した物流をどう捌くかが課題

貨物が増加 納品先が増加 保管倉庫が増加 品種が増加
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モノ
の標準化

データ
の標準化

＜大塚倉庫の考え方＞モノ・データ・オペレーションの標準化
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オペレー
ション
の標準化
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物流現場は紙だらけ
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製造 保管 仕訳 配送 検品

入庫票 ピッキングリスト 配送依頼書 納品伝票

バラバラな運用がデータ連携の足かせになっている

入庫データ ピッキングデータ 配送データ 納品データ

各データで共通項目を保持しているが、様式や形式が違うために繋がっていない
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データ・モノ・オペレーションの標準化

7

モノの標準化
で単位が揃う

単位が揃うと

データの標準化
が出来る

デジタル化が進み

オペレーションの標準化
を促進
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バラバラな伝票が物流現場を苦しめていた
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メーカーが指定する専用伝票の数

２５社⇒２５種類
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伝票電子化の流れ
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モノの標準化
（伝票フォーマット）

データの標準化
（項目ごとの表記）

標準伝票
伝票電子化
（オペレーションの標準化）

拠点名称
住所
商品名称、コード

・
・
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データ連携で全てが繋がる
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メーカー

運送
事業者

卸売

配送状況

配送
状況

温湿度
情報

電子
受領

電子
伝票

予約
情報
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【次なる打ち手】医薬品業界の物流標準化
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スーパーマーケット
等WG

製・配・販連携協議会
の中に位置付け

百貨店
WG

建材・住宅
設備WG

化学品
WG

医薬品
WG

（新設）

フィジカルインターネット実現会議

フィジカルインターネット・ロードマップ

反映

官民物流標準化
懇談会

SIPスマート
物流サービス

連携

議論反映

医療用医薬品の流通の
改善に関する懇談会

医療機器の流通改善に
関する懇談会

成果活用

管轄主催

我が国の物流の革
新に関する関係閣

僚会議

管轄主催

物流革新
緊急パッケージ

フィジカルインターネット実現会議の5つ目の新設WGとして医薬品WGが設立
関係省庁と連携を行いながら業界標準化を策定する
厚生労働省も同WGのオブザーバーとして参画

連携

総合物流施策大綱（5年ごとに策定・閣議決定）

業種別アクションプラン
業界ごとのWGにおいて、2030年までのアクションプラン策定
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医薬品パレットの標準化とデータ連携
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ご清聴、ありがとうございました。
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